
東芝・年間人件費・給与の対売上高比率・推移（1990年3月～2004年3月有価証券報告書）
各年３月３１日現在 記載のない単位：百万円

2004年 2003年 2002年 ２００１年 ２０００年 1999年 1998年 1997年 1996年 1995年 1994年 1993年 1992年 1991年 1990年
売上高 3,013,164 3,408,251 3,196,896 3,678,977 3,505,338 3,407,611 3,699,968 3,821,676 3,713,022 3,325,081 3,256,247 3,150,571 3,185,061 3,227,711 3,060,886
製品製造原価 1,756,307 1,688,425 1,969,050 2,304,831 2,224,830 2,205,353 2,341,343 2,335,682 2,187,290 2,051,170 1,906,521 1,870,274 1,922,712 1,850,020 1,677,464
労務費 219,429 243,633 306,360 345,503 330,395 351,330 377,571 379,767 391,796 374,962 369,144 356,432 371,076 358,336 325,510
労務費/製造原価 12.5% 14.4% 15.6% 15.0% 14.9% 15.9% 16.1% 16.3% 17.9% 18.3% 19.4% 19.1% 19.3% 19.4% 19.4%
販売費 306,127 347,837 377,012 369,743 349,206 381,217 437,265 439,314 410,472 393,772 384,760 394,907 427,575 415,197 389,241
給与手当・賞与 57,812 67,588 74,754 80,976 80,853 82,723 90,694 91,045 87,852 86,419 84,358 81,588 82,465 74,804 66,488
福利厚生費 8,098 8,483 8,872 9,256 13,286 13,920 14,298
人件費小計 65,910 76,071 83,626 90,232 94,139 96,643 104,992 91,045 87,852 86,419 84,358 81,588 82,465 74,804 66,488
人件費/販売費 21.5% 21.9% 22.2% 24.4% 27.0% 25.4% 24.0% 20.7% 21.4% 21.9% 21.9% 20.7% 19.3% 18.0% 17.1%
一般管理費 250,686 262,079 270,790 268,509 276,172 102,303 98,015 122,563 135,221 115,393 114,430 117,854 118,571 132,973 121,580
給与手当・賞与 29,554 35,297 34,661 39,768 32,278 31,723 34,873 40,018 39,510 36,631 37,263 40,424 37,180 39,878 36,200
福利厚生費 5,666 4,285 5,560 5,235 3,855 3,480 5,022
人件費小計 35,220 39,582 40,221 45,003 36,133 35,203 39,895 40,018 39,510 36,631 37,263 40,424 37,180 39,878 36,200
人件費/管理費 14.0% 15.1% 14.9% 16.8% 13.1% 34.4% 40.7% 32.7% 29.2% 31.7% 32.6% 34.3% 31.4% 30.0% 29.8%
人件費合計 320,559 359,286 430,207 480,738 460,667 483,176 522,458 510,830 519,158 498,012 490,765 478,444 490,721 473,018 428,198
人件費合計/売上高 10.6% 10.5% 13.5% 13.1% 13.1% 14.2% 14.1% 13.4% 14.0% 15.0% 15.1% 15.2% 15.4% 14.7% 14.0%
従業員数（人） 32,412 39,875 45,649 53,202 57,561 63,328 66,471 68,441 71,170 73,463 74,558 74,883 73,714 71,921 69,643
平均年間人件費（円） 9,890,133 9,010,307 9,424,237 9,036,089 8,003,110 7,629,737 7,859,939 7,463,801 7,294,619 6,779,086 6,582,325 6,389,221 6,657,094 6,576,911 6,148,471
平均年間給与（円） 7,550,000 7,059,000 7,109,000 7,208,000 7,014,000 5,113,200 4,987,200 5,008,800 4,898,400 4,675,200 4,526,400 4,422,000 4,470,000 4,436,400 4,164,000
給与総額/売上高 8.1% 8.3% 10.2% 10.4% 11.5% 9.5% 9.0% 9.0% 9.4% 10.3% 10.4% 10.5% 10.3% 9.9% 9.5%
平均給与月額(円） 426,100 415,600 417,400 408,200 389,600 377,200 368,500 372,500 369,700 347,000
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